
м 

 

.¦[[9¢Lb 

/![9b5!w 5!¢9{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мр CŜōǊǳŀǊȅ 
сǇƳ tǊŜǇ wŜŀŘƛƴƎ ϧ LƴŦƻ bƛƎƘǘ 

CǊƛŘŀȅ мс CŜōǊǳŀǊȅ 
¸Ǌ с {ǳǊŦ {ŀŦŜǘȅ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ мф CŜōǊǳŀǊȅ 
нΦмрǇƳ tǊŀȅŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ пw 
сǇƳ tϧC !Da aŜŜǝƴƎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нл CŜōǊǳŀǊȅ 
тΦолŀƳ /ƘŜǎǎ /ƭǳō 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нм CŜōǊǳŀǊȅ 
¸Ǌ р 9ǳǊŜƪŀ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 
нǇƳ tǊŜǇ-¸Ǌн !ǎǎŜƳōƭȅ ό{ƘŜŘύ 
нǇƳ ¸Ǌо-п !ǎǎŜƳōƭȅ όaŜŘƛŀ wƳύ 
нΦолǇƳ ¸Ǌр-с !ǎǎŜƳōƭȅ όaŜŘƛŀ wƳύ 

aƻƴŘŀȅ нс CŜōǊǳŀǊȅ 
нΦмрǇƳ tǊŀȅŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ оD 

¢ǳŜǎŘŀȅ нт CŜōǊǳŀǊȅ 
тΦолŀƳ /ƘŜǎǎ /ƭǳō 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ну CŜōǊǳŀǊȅ 
¸Ǌ с [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŀȅ ό{ǘ YŜǾƛƴΩǎύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ м aŀǊŎƘ 
tǊŜǇ ²ŜƭŎƻƳŜ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ 

CǊƛŘŀȅ н aŀǊŎƘ 
D/ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ {ǿƛƳ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

{ǳƴŘŀȅ п aŀǊŎƘ 
фŀƳ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ CŀƳƛƭȅ tŀǊƛǎƘ aŀǎǎ 

aƻƴŘŀȅ р aŀǊŎƘ 
нΦмрǇƳ tǊŀȅŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ н. 
¸Ǌ п 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ t/¸/ .ƛƪŜ {ŀŦŜǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ с aŀǊŎƘ 
тΦолŀƳ /ƘŜǎǎ /ƭǳō 
¸Ǌ п 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ t/¸/ .ƛƪŜ {ŀŦŜǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ т aŀǊŎƘ 
нǇƳ tǊŜǇ-¸Ǌн !ǎǎŜƳōƭȅ ό{ƘŜŘύ 
нǇƳ ¸Ǌо-п !ǎǎŜƳōƭȅ όaŜŘƛŀ wƳύ 
нΦолǇƳ ¸Ǌр-с !ǎǎŜƳōƭȅ όaŜŘƛŀ wƳύ 

aƻƴŘŀȅ мн aŀǊŎƘ 
нΦмрǇƳ tǊŀȅŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ м¸ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мо aŀǊŎƘ 
тΦолŀƳ /ƘŜǎǎ /ƭǳō 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ т aŀǊŎƘ 
нǇƳ tǊŜǇ-¸Ǌн !ǎǎŜƳōƭȅ ό{ƘŜŘύ 
нǇƳ ¸Ǌо-п !ǎǎŜƳōƭȅ όaŜŘƛŀ wƳύ 
нΦолǇƳ ¸Ǌр-с !ǎǎŜƳōƭȅ όaŜŘƛŀ wƳύ 

aƻƴŘŀȅ мф aŀǊŎƘ 
нΦмрǇƳ tǊŀȅŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ о. 

¢ǳŜǎŘŀȅ нл aŀǊŎƘ 
тΦолŀƳ /ƘŜǎǎ /ƭǳō 

 

¸9!w {L· [9!59w{ILt .!5D9 /9w9ahb¸ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ {ƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ {ŜƴƛƻǊ .ŀŘƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅΦ  
 
t!w9b¢{ ϧ CwL9b5{ όtϧCύ !Da 
aƻƴŘŀȅ мф CŜōǊǳŀǊȅΣ сǇƳ ƛǎ ǘƘŜ !Da ŦƻǊ ƻǳǊ tϧC !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ tϧC ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ tϧC ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƛǘȅ ŀǘ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦΣ ǎŜŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ 
±ƛƴŎŜƴǘΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
W!t!b9{9 {¢¦59b¢{ ±L{L¢ {¢ ±Lb/9b¢Ω{ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ лс aŀǊŎƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¦ǘǎǳƴƻƳƛȅŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ WŀǇŀƴ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎΦ ¸ŜŀǊ CƛǾŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ CƛǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƎƻΣ ǎǳŎƘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ōƻƴŘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ōǊƛŜŦ ǾƛǎƛǘΦ 
 
5wht hCC 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƛǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũΣ ƻǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ōŜŦƻǊŜ уΥллŀƳΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ уΥллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ 
ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǇ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΤ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ уΥллŀƳΦ  
 
LŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ hǳǘ ƻŦ 
IƻǳǊǎ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜ όhI{/ύΦ 
 

²ƘŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ уΥллŀƳ ŀƴŘ уΥмлŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ 
ƭŜǾŜƭ ŀǊŜŀΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜΦ  LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀ ǘƻ ƧƻƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴ ŘǳǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǊ ƎŀƳŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ŀǊŜŀΦ   
 
!ǘ уΥмлŀƳΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǊƻǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ 

22 Fairway Drive, Clear Island Waters QLD 4226 

Phone: 07 5572 1688  Fax: 07 5575 4338  Website: www.stvincentsps.qld.edu.au  Email: probina@bne.catholic.edu.au 

¢I¦w{5!¸ мр C9.w¦!w¸ нлму 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ {ƛȄ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎ  



н 

  

 
¢ŜǊƳ м ²ŜŜƪ п нлму 

.ǳƭƭŜǝƴ 
 

 
 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  н-о 
 

tŀǊƛǎƘ aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ  н 
 

CƛƴŀƴŎŜ bŜǿǎ   о 
 

9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ  п 
 

{ǇƻǊǘ bŜǿǎ   р-с 
 

¸ŜŀǊ п LƴŎǳǊǎƛƻƴ  с 
 

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ   т 
 

{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ  т 
 

tϧC bŜǿǎ   у 
 

{ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ  ф 
 

D/нлму bŜǘǿƻǊƪ        мл-мм 
 

tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭ   мн 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ƛƭƭōƻŀǊŘ мо 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

{¦wC9w{ t!w!5L{9 
/!¢Ih[L/ t!wL{I 
{¦b5!¸ a!{{ ¢La9{ 

 
{!/w95 I9!w¢ /I¦w/I 

рл CŀƛǊǿŀȅ 5ǊΣ  
/ƭŜŀǊ LǎƭŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ сǇƳ  
{ǳƴŘŀȅ фŀƳ ϧ сǇƳ 

 
{¢ ±Lb/9b¢Ω{ /I¦w/I 
пл IŀƳƛƭǘƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ  
{ǳǊŦŜǊǎ tŀǊŀŘƛǎŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ  сǇƳ  
{ǳƴŘŀȅ уŀƳ ϧ млŀƳ 

 
{¢9[[! a!wL{ /I¦w/I 
нсу IŜŘƎŜǎ !ǾŜƴǳŜΣ  
.ǊƻŀŘōŜŀŎƘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ рǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ тŀƳ ϧ уΦолŀƳ 

tw!¸9w !{{9a.[¸ 

CƻǳǊ wŜŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ мф CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ нΥмлǇƳΦ 
 
¸9!w {L· a!{{ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ CǊ tŀǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ но CŜōǊǳŀǊȅΦ  ¸ŜŀǊ {ƛȄ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƴŀǎǎ ǿƛǘƘ CǊ tŀǳƭ ƛƴ 
ǘƘŜ aŜŘƛŀ wƻƻƳ ŀǘ млΦмрŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  .ƻǘƘ CǊ 
tŜǘŜǊ ŀƴŘ CǊ tŀǳƭ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ό¸ŜŀǊǎ ¢ƘǊŜŜ-{ƛȄύΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀǎǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ CƻǳǊ .ƭǳŜ ŀƴŘ CƻǳǊ DǊŜŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мс aŀǊŎƘΦ 
 
t!b/!Y9 ό{Iwh±9ύ ¢¦9{5!¸  
{ƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ƻǊŜƭƭŜ wŀǿƭƛƴƎǎ ό¢ǳŎƪǎƘƻǇ /ƻƴǾŜƴƻǊύΣ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǘǳŎƪ-ǎƘƻǇ ƘŜƭǇŜǊǎΣ tŜǘŜǊ DǳŜǎǘ όDǊƻǳƴŘǎ 

ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ {ƛȄ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊ ƻǳǊ tŀƴŎŀƪŜ ό{ƘǊƻǾŜύ ¢ǳŜǎŘŀȅ ōǊŜƪƪƛŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ /ŀǊƛǘŀǎΗ  IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘ tǊƻƧŜŎǘ 
/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ōƻȄŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 
/I¦w/I {9!{hb hC [9b¢ 

!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [Ŝƴǘ ς ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ [Ŝƴǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŦŀǎǝƴƎΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀƭƳǎƎƛǾƛƴƎ 
όƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊύΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŦŀǎǝƴƎ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜŀǝƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ ŀƴŘ 
ŜƳǇŀǘƘƛǎŜ ς ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ς ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƻƻǊ ƻǊ ƘǳƴƎǊȅΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊŀȅŜǊ ǿŜ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DƻŘΦ  !ƭƳǎƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ {ƛȄ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ Ƴŀǎǎ ŀǘ фΦллŀƳ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ 
ŀǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  hǳǊ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƘŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǇǊŀȅŜǊ ǊƛǘǳŀƭΦ 

 
¢ǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ŦƻǊŜƘŜŀŘǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƭƛǾŜǎ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ  Lƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ŘŜƴȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎΣ 
ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 
twhW9/¢ /hat!{{Lhb  
hƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ .ƻȄΦ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ŀǊƛǘŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ǘƻ 
ǎǳǊǾƛǾŜ ƘŜǊŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀƭΦ  ̧ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  
 
Dh[5 /h!{¢ {/Ihh[{ ¸9!w {L· [9!59w{ILt 5!¸ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ну CŜōǊǳŀǊȅΣ ¸ŜŀǊ {ƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŀȅ 
ŀǘ {ǘ YŜǾƛƴΩǎ ŀǘ .ŜƴƻǿŀΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎ ǘƻ {ǘ YŜǾƛƴΩǎΦ  

{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǘǳǊƎȅ ŀǘ фΦолŀƳΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ŀǘ мнΦолǇƳΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ 

мΦолǇƳΦ 
 
{¢ ±Lb/9b¢Ω{ C!aL[¸ t!wL{I a!{{ 
hƴ {ǳƴŘŀȅ лп aŀǊŎƘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ фΦллŀƳ {ǳƴŘŀȅ Ƴŀǎǎ ŀǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ƘǳǊŎƘΦ  !ƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ {ǘ 
±ƛƴŎŜƴǘΩǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƴŀǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ {ƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƛǊ ōǳŘŘƛŜǎ ŦǊƻƳ tǊŜǇΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  CǊ tŜǘŜǊ ǎŀƛŘ 
ŀǘ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŀǎǎΦ  Lƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ƻǾŜǊ трл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƭƭŜŘΗ  tƭŜŀǎŜ ǎŜǘ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŀǎƛŘŜΦ  [ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ CŀƳƛƭȅ aŀǎǎΦ 

w9[LDLh¦{ 95¦/!¢Lhb 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭΚ 
¦ǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǊŜŎƻǊŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎΦ 



о 

  

aL{{95 ! tIhb9 /![[Κ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ 

ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŬǊǎǘΦ   
  
vǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ 
ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƳƛǎǎŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ōǳǘ ƘŀǾŜƴΩǘ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳΦ   

  
  

!wwL±LbD [!¢9 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƭŀǘŜ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳǎΦ [ŀǘŜ !ǊǊƛǾŀƭ ǎƭƛǇǎ ŀǊŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ hŶŎŜΦ 
  
  

9!w[¸ 59t!w¢¦w9 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŜŀǊƭȅ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ  9ŀǊƭȅ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ 
ǎƭƛǇǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 
hŶŎŜΦ 

Y99t9w{ hC ¢I9 C[!a9 

.ŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ƻŦ .ƭŜǎǎŜŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ aŎ!ǳƭŜȅΩǎ ǘƻƳō ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊŎȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ŜƴǘǊŜΣ .ŀƎƎƻǘ {ǘǊŜŜǘΣ ƛƴ 5ǳōƭƛƴΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻƳōΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ōŜƘƛƴŘ ǿƘŜǊŜ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƭƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŘǎΣ άL ŀƳ ȅƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦέ  Lƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƳō ƛǎ ŀ ƭŀƴǘŜǊƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƪŜǇǘ ŀƭƛƎƘǘΣ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ DƻŘΩǎ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƻŦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŜǘŜǊƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻŦ aŜǊŎȅ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ ƭƛŦŜΦ  
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ǘƘŜ aŎ!ǳƭŜȅ wƻǎŜΣ ǎǘǊǳŎƪ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘƻƳōΦ 
 
¢ƘŜ ƭƛƎƘǘŜŘ ƭŀƴǘŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũǊƻƻƳ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎΦ  ¢ƘŜ ƅŀƳŜ όŀ 

ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ƻƴŜύ ƛǎ ƪŜǇǘ ŀƭƛǾŜ ŀƭǿŀȅǎΦ  ²Ŝ ǇƭŜŘƎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ YŜŜǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƭŀƳŜΣ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƻ DƻŘ 
ǿƘƻ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜǊŎȅ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
5!¢9 /[!La9w{ 
CǊƛŘŀȅ   но CŜōǊǳŀǊȅ ¸9!w с a!{{ όaŜŘƛŀ wƳ млΦмрŀƳύ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  ну CŜōǊǳŀǊȅ  ¸9!w с Dh[5 /h!{¢ /!¢Ih[L/ {/Ihh[{ [9!59w{ILt 5!¸ 
{ǳƴŘŀȅ  лп aŀǊŎƘ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ CŀƳƛƭȅ tŀǊƛǎƘ aŀǎǎ 

CǊƛŘŀȅ   мс aŀǊŎƘ п.κпD a!{{ όaŜŘƛŀ wƳ млΦмрŀƳύ 
 

 
¸ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ¢h5!¸ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƳǇǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǎŜǧƭƛƴƎ ŦŜŜǎ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ Ǿƛŀ .ǇŀȅΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŜŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ϥŦŜŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄϥ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭŜƴƎǘƘȅ ǉǳŜǳŜǎΦ 

 
/!{I[9{{ hCCL/9 
CƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ΨŎŀǎƘƭŜǎǎΩ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  {ƻǊǊȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 
ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜΦ 

 
{ƘŀǊƻƴ {ƛƳƳƻƴǎ όCƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊύ  
ǎǎƛƳƳƻƴǎϪōƴŜΦŎŀǘƘƻƭƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

w9[LDLh¦{ 95¦/!¢Lhb /hb¢ΦΦΦ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭΚ 
¦ǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǊŜŎƻǊŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎΦ 

CLb!b/9 b9²{ 
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¸9!w [9±9[ /hb¢!/¢ [L{¢{ 
!ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ¸ŜŀǊ [ŜǾπ
Ŝƭ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛǎǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   
 
¢ƘŜ ƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴΥ /ƘƛƭŘϥǎ 
bŀƳŜ ϧ Ŏƭŀǎǎ κ tŀǊŜƴǘ м 

ƴŀƳŜ κ tŀǊŜƴǘ м aƻōƛƭŜ ƴǳƳπ
ōŜǊΦ 
  
tŀǊŜƴǘ м ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ  όtŀǊŜƴǘ м ƛǎ 
ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳŀƛƭǎΣ ǘŜȄǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦύ 
 
LŦ ȅƻǳ Řƻ bh¢ ǿƛǎƘ ȅƻǳǊ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ƭŜǾŜƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ŎǘƻƻǘŜƭƭϪōƴŜΦŎŀǘƘƻƭƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 
ōȅ aƻƴŘŀȅΣ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

9bI!b/9a9b¢ ¢9!a 

 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ŬƭǘŜǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ {ƪƻƻƭōŀƎΚ 
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 {thw¢ b9²{ 

 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŎ!ǳƭŜȅ IƻǳǎŜ ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ 
ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ улт ǇƻƛƴǘǎΦ aŀŎYƛƭƭƻǇΣ ǿƘƻ ƭŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅǎΣ ǘƻƻƪ ƻǳǘ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ том ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {Ƙŀƴƴƻƴ 

όсро Ǉƻƛƴǘǎύ ŀƴŘ ±ƛƴŎŜƴǘ όсоо ǇƻƛƴǘǎύΦ ¢ƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ƪŜŜƴƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŀƭƭ Řŀȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘŜŀƳǎΦ  
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ {ƛȄ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 
ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘŜŜǊƛƴƎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ ǎǘŀũ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
!D9 /I!atLhb{ILt{ w9{¦[¢{ 

ф ȅŜŀǊǎ DƛǊƭǎΥ  мǎǘ !ƭƛŎŜ w нƴŘ aŀȅŀ .Ŝƭƭ  κ  aŀƎƎƛŜ I  
ф ȅŜŀǊǎ .ƻȅǎΥ  мǎǘ Cƭȅƴƴ D  κ  .ƛƭƭȅ 5 оǊŘ WŀŎǉǳŜǎ ¢ 
мл ȅŜŀǊǎ DƛǊƭǎΥ  мǎǘ YƛǎŀǊŀ C  нƴŘ {ƛŜǊǊŀ . оǊŘ aŀǊȅ t  

мл ȅŜŀǊǎ .ƻȅǎΥ  мǎǘ ²ƛƭƭ a нƴŘ /ƻƻǇŜǊ ! оǊŘ hƭƛǾŜǊ t 
мм ȅŜŀǊǎ DƛǊƭǎΥ  мǎǘ ½ŀǊŀ 5 нƴŘ 9Ƴƛƭȅ h оǊŘ aƛƭƭŀ I 

мм ȅŜŀǊǎ .ƻȅǎΥ  мǎǘ !ƭŜȄ t  нƴŘ aŀŘŘƻȄ L оǊŘ !ǘƘŀƴ aŀǧƘŜǿǎ  κ  bŀǘŜ 5 
мн ȅŜŀǊǎ DƛǊƭǎΥ  мǎǘ  /ƭŀǊŜ w нƴŘ WƻǎƛŜ I оǊŘ /ƘƭƻŜŜ !  

мн ȅŜŀǊǎ .ƻȅǎΥ  мǎǘ ¢ƻƳŀǎ w нƴŘ WŀŎƪǎƻƴ ² оǊŘ aƛŎŀƘ 5 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ŬƭǘŜǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ {ƪƻƻƭōŀƎΚ 

{ǘ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ нлму {ŜƴƛƻǊ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭΥ  aŎ!ǳƭŜȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΗ 



с 

  

 {thw¢ b9²{ /hb¢ΦΦΦ 

5L{¢wL/¢ {²LaaLbD /!wbL±![ ahb5!¸ мн C9.w¦!w¸ 
¢ƘŜ IƛƴǘŜǊƭŀƴŘ DǊŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ мл-мн ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ {ŎƘƻƻƭ ό¢{{ύΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǉǳŀŘ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅƻƴŜ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ Řƛǎπ

ǝƴŎǝƻƴΦ tƭŀŎŜƎŜǧŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜ ²ƛƭ a όмǎǘ рлƳ .ǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜύΣ hƭƛǾŜǊ t όоǊŘ рлƳ CǊŜŜǎǘȅƭŜύ ŀƴŘ /ƭŀǊŜ w 
όнƴŘ рлƳ CǊŜŜǎǘȅƭŜΣ оǊŘ мллƳ CǊŜŜǎǘȅƭŜύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǿŀƛǝƴƎ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƴǘŜǊƭŀƴŘ DƻƭŘ ǘǊƛŀƭǎ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ aƛŀƳƛ tƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нс CŜōπ
ǊǳŀǊȅΦ  
 

/!¢Ih[L/ {/Ihh[{ /!wbL±![Υ CwL5!¸ н a!w/I 
!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΩ {ǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ aƛŀƳƛ ǇƻƻƭΣ tƛȊȊŜȅ tŀǊƪ ƻƴ CǊƛπ
Řŀȅ н aŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ нллс-нлмл όу-мн ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀŎŜƎŜǧŜǊǎ ƛƴ ƘŜŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜΣ ōǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜ 
ŀƴŘ ōŀŎƪǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ ǇƭŀŎŜƎŜǧŜǊǎ ƛƴ ōǳǧŜǊƅȅ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎΦ ! ǘǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ όCǊƛŘŀȅύ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ у ȅŜŀǊǎ όнлмлύ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ рлƳ ǎǿƛƳƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŜŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻ ϧ ¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōƻǊƴ ƛƴ нлмлΦ 
 
ILb¢9w[!b5 5L{¢wL/¢ {thw¢{ ¢wL![{  
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǎǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛπ
ǾŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜǘōŀƭƭΣ /ǊƛŎƪŜǘΣ !C[Σ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ {ƻŎŎŜǊ ŀƴŘ .ƻȅǎ wǳƎōȅ [ŜŀƎǳŜΦ hƴŎŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ǎŜƴŘ ǘǿƻ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƻŦ 

ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀ 
ƘƛƎƘ ƻǊ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΦ hǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ όŜƎ wǳƎōȅ ¦ƴƛƻƴΣ IƻŎƪŜȅΣ ¢ƻǳŎƘΣ ¢ŜƴƴƛǎΣ {ƻƊōŀƭƭΣ DƛǊƭǎ wǳƎōȅ [ŜŀƎǳŜύ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǊƛŀƭǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ CƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ό.ǊƛŀƴΣ 

wƻōŜǊǘΣ /ƻǊŜȅ ŀƴŘ .ŜǊƴŀŘŜǧŜύ ŦǊƻƳ bƎǳǘŀƴŀ-[ǳƛΦ  ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜǎΦ  ²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ōƻƻƳŜǊŀƴƎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻŎƘǊŜ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊƛōŀƭ ŘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

ǿŜŘƎŜ-ǘŀƛƭŜŘ ŜŀƎƭŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Řƻǘ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǘǊŀŘƛƴƎΣ ǿŜŀπ
ǇƻƴǊȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛŘƎŜǊƛŘƻƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ 

ŀǘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōƻƻƳŜǊŀƴƎΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΗ 
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.ƻƻƪ Ŏƭǳō ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ Lƴ ƛǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀǿŀǊŘ-
ǿƛƴƴƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪǎ ǎǇŀƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ 
ƻŶŎƛŀƭ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму bŀǝƻƴŀƭ 
{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ {ǘƻǊȅǝƳŜ ƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘΣ IƛŎƪƻǊȅΣ 

5ƛŎƪƻǊȅ 5ŀǎƘ ōȅ ¢ƻƴȅ ²ƛƭǎƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǳƴǝƭ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ нмǎǘ 
ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊΦ 
  

²ŀȅǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊΥ 
¶ tǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ - 
/ǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ Ǿƛŀ [hhtΦ ²ƘŜƴ ǇŀȅƛƴƎ 
ōȅ [hhtΣ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ 
ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

¶ bƻ /ŀǎƘ hǊŘŜǊǎ tƭŜŀǎŜ ς {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ 

ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ /ŀǎƘƭŜǎǎ .ƻƻƪ /ƭǳō 
 
¢ƘŜǊŜǎŜ .ǊŜƴƴŀƴ 
¢ŜŀŎƘŜǊ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ [ƛƴǘƻƴ I 
ŦǊƻƳ оD ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ 
ŦƛǊǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ΨhƭƛǾŜǊΩ 

ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 
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